SUOMEN
SIHAKKIUIT T

Toimintasuunnitelma
ja talousarvio 2025



SUOMEN
SHAKKIUITTO

SUOMEN SHAKKILIITTO RY
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Euroopan Shakkiliitto Ecussa seka Pohjoismaiden Shakkiliitossa.
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Palveleva
Shakkiliitto

SUOMEN SHAKKILIITTO on valtakunnallisesti
toimiva pelaamisen Lajiliitto. Suomen Shak-
kiliitto johtaa shakkitoiminnan kehittamista,
organisointia ja toteuttamista Suomessa.

Shakkiliiton strategia hyvaksyttiin liiton
vuosikokouksessa 2022. Vuosille 2022-2025
maaritellyssa strategiassa painotettiin mis-
sion ja vision lisaksi liiton arvoja ja eritoten
painopisteita ja tavoitteita.

Lahivuosien aikana kaytannon tyo liitossa pai-

nottuukin perustoiminnan lisaksi strategian
toteuttamiseen.

Liiton strategia on tiivistetysti vieressa, ja sen
kaytannon toimia vuodelle 2025 tarkenne-
taan taman toimintasuunnitelman seuraavil-
la sivuilla.

ToiminTaympPaRISTO

Shakkimaailma elaa vahvaa
buumia seké lautojen dares-
sd, nettipeleissa ettd liveldhe-
tyksissd. Lajin elinvoimaisuus
vaatii  kuitenkin  tuekseen
vahvempaa kerhotoimintaa,
valmennustoimintaa sekd ra-
hoitusta.

Arvor

Shakkiliiton arvoja ovat mo-
nimuotoisuus ja yhdenvertai-
suus, yhteisollisyys, ldhestytta-
vyys ja vastuullisuus.



Visio

Vuonna 2025 shakki on Suo-
messa elinvoimainen laji joka
houkuttelee pariinsa uusia
pelaajia, erityisesti junioreita.
Shakkiyhteiso tarjoaa ammat-
tilaisille ja aktiiveille mielek-
kditd tapoja edistaa lajia ja
ansaita lisatuloja. Shakkiliitto
itse on vahva toimija shakkiyh-
teisén yhdistajana, kehittdjana
ja palvelijana.

TavoiTTeeT

Shakkiliiton strategiset tavoit-
teet ovat harrastajapohjan
kasvu, kilpailutoiminnan ak-
tiivisuus, lajin nakyvyys ja tun-
nettuus, palveluiden selkeys ja
saavutettavuus, seka laajempi
rahoituspohja.

Missio

Shakkiliiton  missiona  on
edistdd harrastusta kaikissa
muodoissaan, palvella kaik-
kia shakkitoimijoita, johtaa
shakkitoiminnan kehittamista,
tukea kiinnostavia hankkeita,
sekd valvoa shakin saantojen
ja arvojen toteutumista.

PainorisTeeT

Shakkiliiton toiminnan pai-
nopisteitd ovat valmennus-
toiminnan tukeminen, kilpai-
lutoiminnan  jérjestdminen,
koulushakin organisointi,
rahoituksen monipuolistami-
nen kaikille shakkitoimijoille,
shakin mielikuvamarkkinoin-
ti, liiton omien palveluiden
kehittdminen seka liiton tydn-
tekijéiden hyvinvoinnista ja
osaamisesta huolehtiminen.



Shakkiliiton visio 2025

« Shakki on elinvoimainen ja monipuolinen Laji
Suomessa, ja sen profiili ja harrastajajoukko
on vahvassa kasvussa.

« Shakki kiinnostaa lapsia ja nuoria ja on
vakiinnuttanut asemansa yhtena lasten
harrastusvaihtoehtona seka opetuksellisena
valineena.

« Shakkivalmennus ja shakkiaktiivien toiminta
on laajaa ja organisoitua, tuottaa laadukasta
sisaltoa ja tapahtumia, seka tarjoaa
toimijoille mahdollisuuden lisdansioihin.

« Shakkiliitto on vahva toimija suomalaisen
shakkiyhteison yhdistajana, kehittajana ja
palvelijana.

ELINVOIMAISUUS

Shakkiliiton toiminta vuonna 2025 tahtaa
siihen, etta shakki on Suomessa aiempaa mo-
nipuolisempi ja houkuttelevampi laji kaikille
kansanryhmille. Nykyisten harrastajien sailyt-
tamisen lisaksi shakin elinvoimaisuus edel-
lyttaa uusien pelaajien tavoittamista. Uusien
pelaajien tavoittaminen on meidan yhteinen
etumme.

LAPSET JA NUORET

Koulushakkiprojektia edistetaan yhdessa pai-
kallisten toimijoiden kanssa.

Sastamalan kaupungin kanssa toteutetaan
yhdessa Vammalan lukioon shakkilinja, jonka
on tarkoitus alkaa syksylla 2025.

VALMENNUS

Liiton strategian keskeiseksi osaksi nostetaan
valmennustoiminta. Viime vuosina vahiin



jaanytta valmennustoimintaa elvytetaan
uudelleen. Yhtena valmennustoiminnan
tukimuotona on kanavoida tukea kotimaisille
kilpailunjarjestajille, jotta Suomessa kyetaan
jarjestamaan kotimaisille karkipelaajille ja
tavoitteellisille nuorille tasokkaita kilpailuja.
Nuorten maajoukkuetoiminnasta luodaan
tavoitteellinen kokonaisuus.

Perustetaan valmentajarekisteri, josta haluk-
kaat voivat loytaa shakkivalmennusta. Samal-
la tuetaan paikallista valmennustoimintaa-
Kootaan olemassa oleva valmennusmateriaali
materiaalipankkiin helposti saataville.

LIITTO MUIDEN NAKOKULMASTA

Palveluihin kehitysaskeleen tuo avattava verk-
koportaali, johon keskitetaan viestintaa seka
muita pelaajien palveluita, joiden kehittaminen
on esilla seuraavan kahden vuoden aikana.

Joukkueiden SM-kilpailua ja sen nakyvyytta
kehitetaan. Kilpailulle on luotu omat sivut
osoitteeseen www.joukkueshakki.fi. Sivustoa
kehitetaan lajin harrastajia, seuraajia ja mah-
dollisia yhteistyokumppaneita silmalla pitaen.

Sosiaalisen median viestintaa on aktivoitu,

mutta tyota on edelleen tehtavaksi, jotta vies-
tinnasta saadaan suunnitelmallista ja jatkuvaa.

Shakki-lehti on merkittava osa liiton toimin-
taa. Lehden ilmestymisen kanssa on ollut on-
gelmia viime vuosina, mutta tilanne korjataan
rakenteellisela muutoksella ja tyotehtavien
uudelleen jarjestelylla vuonna 2025.

TALOUS

Liiton taloustilanne on vakaa. On kuitenkin
tiedostettava, etta esimerkiksi liikunnan ja
urheilun valtionrahoitukseen on suunnitteilla
leikkauksia, joihin on syyta varautua ennak-
koon. Myos yleinen kustannustaso on noussut
selvasti viimeisten vuosien aikana. Liiton talo-
utta tasapainotetaan erilaisilla leikkauksilla ja
maltillisilla turnaus- ja osallistumismaksujen
korotuksilla. Lisenssimaksuihin ei kuitenkaan
tehda korotuksia vuodelle 2025.



Shakkiliiton missio

« Shakkiliitto edistaa shakin harrastusta kai-
kissa muodoissaan.

« Shakkiliitto palvelee kaikkia suomalaisia
shakkitoimijoita heidan pyrkimyksissaan har-

rastaa shakkia tai tyoskennella shakin parissa.

« Shakkiliitto johtaa shakkitoiminnan kehit-
tamista, organisointia ja toteuttamista Suo-
messa.

« Shakkiliitto tukee hankkeita ja tapahtumia
joiden se katsoo parhaalla tavalla edistavan
Shakkiliiton strategian toteutumista.

« Shakkiliitto valvoo shakkimaailman arvojen,
saantojen ja tavoitteiden toteutumista.



MISSIO

Shakkiliiton tehtavana on edistaa shakin
harrastusta sen kaikissa muodoissa erityisesti
ottaen huomioon shakin soveltuvuus nuori-
son ja erityisryhmien harrastukseksi.

Liitto on myos palveluorganisaatio, jonka
tehtavana on tukea suomalaisia shakkitoimi-
joita (mm. yrittdjat, seurat, yksilot ja muut
yhteisot) heidan tavoitteissaan edistaa shak-
kia ja shakin harrastamista. Liiton tehtavat
hankkeissa voivat vaihdella organisoinnista
ja johtamisesta erilaisiin tukimuotoihin tai
yhteistyohon.

Liiton tehtavana on edistaa ja valvoa shakki-
maailman arvoja ja saantoja. Kansainvalisella
tasolla liitto on mukana esimerkiksi Fiden
paatoksenteossa, joissa luodaan yhteisesti
hyvaksyttyja saantoja, normeja ja periaat-
teita niin peliin, pelaamiseen kuin pelaajien
kayttaytymiseen liittyen. Yhtena tarkeana
tehtavana vuonna 2025 ja tulevaisuudessa on
loytaa keinoja kitkea huijaamisen mahdolli-
suus pois kilpashakista.

Shakkiliitto on julkaissut Reilun kilpailun oh-
jelmansa vuonna 2023. Ohjelmassa Shakkiliit-
to ja sen jasenet sitoutuvat antidopingtyohon
ja kilpailumanipulaation ehkaisemiseen. Oh-
jelman mukainen toimenpideohjelma vuosille
2024-2025 on hyvaksytty liiton hallituksessa.
Tulevia toimenpiteita kasitellaan tassa toi-
mintasuunnitelmassa lahemmin toisaalla.



Shakkiliiton arvot

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

Shakin monimuotoisuus kaikkine peli- ja
harrastusmuotoineen tasosta riippumatta.
Kaikkien harrastajien ja toimijoiden yhdenver-
taisuus ja syrjimattomyys taustasta ja tavoit-
teista riippumatta.

Lahestyttavyys

Shakin positiivinen mielikuva, houkuttelevuus
ja lahestyttavyys myos lajin ulkopuolelta
Shakkiliiton palvelualttius kaikkia liiton koh-
deryhmia kohtaan.

Yhteisollisyys

Shakkiliiton aktiivinen rooli osana suomalais-
ta ja kansainvalista shakki- ja urheilutoimin-
tayhteisoa. Vahvat paikalliset shakkiyhteisot,
shakkitoimijat ja yrittdjat harrastustoiminnan
mahdollistajina.
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Vastuullisuus

Rehellinen, lapinakyva paatoksenteko kaik-
kien osapuolten nakemykset huomioiden.
Turvallinen ja reilu yhteisia arvoja toteuttava
ja saantoja noudattava shakkiyhteiso.

Reilu kilpailu

Toiminnan perustana ovat urheiluyhteison
vastuullisuusohjelma, liikunnan eettiset arvot
seka urheilun Reilun kilpailun periaatteet.
Toiminnassa edistetaan yhdenvertaista ja
tasa-arvoista lilkuntakulttuuria. Liiton Rei-
lun kilpailun ohjelman tavoitteena on tukea
rehellista urheilua edistamalla saantojen ja
kanssakilpailijoiden kunnioittamista, tasa-
puolista kilpailutilannetta seka puhtaan ja
reilun kilpailun arvoja.

Liiton Reilun kilpailun ohjelma on julkaistu
vuonna 2023 liiton verkkosivuilla osoitteessa
www.shakkiliitto.fi/reilun-kilpailun-ohjelma.



Liiton Reilun kilpailun ohjelmaa paivitetaan
tarvittaessa.

Jo nyt Reilun kilpailun ohjelman toimenpide-
ohjelmassa on tunnistettu seuraavat korjaa-
vat ja ohjaavat toimenpiteet, jotka toteute-
taan toimintavuonna 2025:

« Sdantémuutokset liiton saantoinhin seka
kurinpitomaarayksiin etta eettiseen saannos-
toon

« Jaseniston laaja sitouttaminen Reilun kilpai-
lun ohjelmaan ja liiton kurinpitomaarayksiin
ja eettiseen sadannostoon - tama koskee niin
liitton jasenseuroja kuin lisenssipelaajiakin
seka liiton toimihenkiloita ja luottamustehta-
vissa toimivia

« Maajoukkuetehtavissa toimivien kanssa sol-
mitaan pelaajasopimukset, joissa he sitoutu-
vat ko. saantoihin ja maarayksiin.

« Liitto jarjestaa ja kannustaa osallistumaan
SUEKin kanssa yhteisesti jarjestettaviin koulu-
tuksiin

« Tiedotusta antidopingasioista ja kilpailuma-
nipulaation ehkaisysta tehostetaan

n



Shakkiliiton strategiset
tavoitteet 2025

 Harrastajapohjan kasvu kaikissa muodois-
saan - hupipelaajien, harrastajapelaajien,
lisenssi- ja kilpapelaajien ja muiden harrasta-
jien maara kasvussa.

« Kilpailutoiminnan aktiivisuus - kasvava
pelaajamaara etenkin lahiturnauksissa ja -ta-
pahtumissa, mutta myos netissa.

« Nakyvyys ja lajin tunnettuus - shakin vahva
"brandi”, tunnettuus ja positiivinen mielikuva
my0s lajin ulkopuolella seka potentiaalisten
harrastajien etta yhteistyokumppaneiden
joukossa

« Vahva ja organisoitu shakkivalmennus -
valmentajien maara, laatu ja saavutettavuus
merkittavasti nykyista korkeampi.

« Palveluiden selkeys ja saavutettavuus -
Shakkiliiton omat palvelut paremmin "tuot-
teistettu” ja tuotu sidosryhmien kayttoon
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» Rahoituspohjan laajentaminen - Shakki-
liiton oman toiminnan rahoittaminen eri
tavoin, seka rahoitusmallien rakentaminen
muiden shakkitoimijoiden tueksi

HARRASTAJAPOHJAN KASVU

Shakin harrastajia on valtavasti internetissa.
Liitto jarjestaa vuonna 2025 kilpailuja myos
verkossa, mutta tarkoitus on saada harrasta-
jat mukaan lahishakkitoimintaan. Keinoina
ovat muun muassa erilaiset vapaamuotoiset
ja helposti lahestyttavat kilpailut seka osal-
listuminen erilaisiin shakkia markkinoiviin
tapahtumiin. Liitto tukee myos seuroja kilpai-
lujen jarjestamisessa.

KILPAILUTOIMINAN AKTIIVISUUS

Perinteinen kilpailutoiminta on selvasti
elpynyt koronavuosien ja muiden globaalien



kriisien jalkeen. Merkittavin yksittainen mas-
satapahtuma on joukkuepikashakin SM-kil-
pailu, josta voidaan hyvalla brandayksella teh-
da iso kansainvalinen kilpailu. My6s muiden
SM-kilpailujen arvoa ja nakyvyytta nostetaan.
Esimerkiksi joukkueiden SM-kilpailu (JSM) on
merkittavin suomalainen kilpailu, ja sen arvo
tulee jatkossa nakymaan paremmin liiton
toiminnassa.

NAKYVYYS

Tiedotusta ja nakyvyytta somekanavissa vah-
vistetaan vuonna 2025. Liitto nakyy jo X:ssa
(ent. Twitter), Facebookissa ja Instagramissa.

Liiton yllapitama shakkifoorumi suljettiin
vuoden 2023 lopussa, ja seuroille on sen
jalkeen tarjottu ilmoitustaulua tapana mark-
kinoida tapahtumiaan yhteisissa kanavissa.
Ilmoitustaulun kayttoonottoa aktivoidaan
vuonna 2025.

Liiton julkaisemaa lehtea Shakki jatketaan pa-
periversiona. Lehden ilmestysmisaikatauluon
ollut my6hassa, mutta se kurotaan umpeen
vuonna 2025.

VALMENNUS

Perustetaan valmentajarekisteri, josta haluk-
kaat voivat loytaa shakkivalmennusta. Samal-
la tuetaan paikallista valmennustoimintaa.

Kootaan olemassa oleva valmennusmateriaali
materiaalipankkiin helposti saataville.

Nuorten maajoukkuevalmennus aloitetaan
tavoitteellisesti.

PALVELUT

Palvelumallia selkeytetaan ja palvelua pa-
rannetaan. Palvelua tuotetaan enemman
lisenssin hankkineille pelaajille. Esimerkkina
(Suomen) Shakki-lehden digitaalinen arkisto
ja tarkempi uutisointi merkittavista kisoista
tuodaan vain maksaville asiakkaille.

RAHOITUS

Seuroille tuotetaan tietoa rahoitusmahdolli-
suuksista. Liiton omia rahoitusmahdollisuuk-
sia selvitetaan. Joukkueshakin SM-kilpailuista
ja joukkuepikashakin SM-kilpailusta luodaan
houkutteleva brandi yhteistyokumppaneille.
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Shakkiliiton toiminnan
painopistealueet 2025

« Shakkitoiminnan organisointi ja tukemi-
nen - kouluissa jatketaan shakkiharrastuksen
viemista koulujen yhteyteen kehittamalla
konsepteja, luomalla opetusmateriaaleja,
jarjestamalla koulutuksia ja markkinoimalla
lajia.

« Kilpailutoiminnan organisointi - aktivoi-
daan ja tuetaan turnausjarjestajia eri tavoin
ja pyritaan lisaksi luomaan yksi suomalainen
lippulaivatapahtuma jolla my6s kansainvalis-
ta huomiota.

« Shakin mielikuvamarkkinointi - pyritaan
ymmartamaan shakin imagoa aktiiviharrasta-
jien joukon ulkopuolella seka etsitaan keinoja
ja toteutetaan / tuetaan hankkeita, joilla lajin
tunnettuutta ja mielikuvaa edistetaan.

« Valmennustoiminnan tukeminen - maa-
ritellaan selkeampi pelaajapolku ja siihen liit-
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tyvat kehitysvaiheet, seka tuetaan ammatti-
maisten valmentajien toiminnan pedagogisia
ja taloudellisia edellytyksia.

 Varmistetaan Shakkiareenan toiminta-
edellytykset suomalaisen kilpailutoiminnan
mahdollistajana seka tuetaan seuroja niiden
toiminnan kehittamisessa.

« Sponsorointi, rahoitus ja yhteistyokumppa-
nit - etsitaan keinoja vahvistaa ja monipuolis-
taa liiton omaa rahoituspohjaa, autetaan eri
shakkitoimijoita ansaintamallien luomisessa
ja rahoituksen hankkimisessa, seka luodaan
shakkimaailmaan "investointikelpoisia” hank-
keita ja kokonaisuuksia mahdollisille sponso-
reille.



PAINOPISTEALUEET 2025

Tassa kuvatut painopistealueet kuvaavat
tyhjentavasti liiton toimintaa ja tavoitteita
tulevalla toimintakaudella 2025 seka seuraa-
villakin vuosilla.

Nama ovat liiton tulevaisuuden ja kehityksen
kannalta seka suomalaisen shakin harrasta-
misen mahdollisuuksien vuoksi liiton strate-
giassa tarkeimmiksi katsottuja asioita. Tule-
vaisuuden tyo tehdaan nailla painopistealueil-
la - tietenkaan liiton muuta perustoimintaa
unohtamatta.

Strategiatyoryhma on tassa tyossaan maari-
tellyt melko pitkalti strategian jalkauttamis-
ta, sen operatiivista osuutta. Viereinen listaus
painopisteista onkin erinomainen tiivistelma,
ja samoja asioita on kasitelty taman toiminta-
suunnitelman aiemmilla sivuilla.
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Seuratoiminta

SHAKKILIITON tavoitteena on hyvin ja laaduk-
kaasti toimiva seura. Lahtokohtana on yhdes-
sa seurojen kanssa selvittaa hyvia valmiina
olevia toimintamalleja ja kehittaa seurojen

ja muiden yhteiskunnan toimijoiden valista
yhteistyota.

Shakkiliitto jarjestaa seuroille seuratoiminta-
paivia ja koulutustilaisuuksia. Liitto neuvoo
ja tukee seuroja muun muassa Opetus- ja
kulttuuriministerion seuratukihakemuksissa
ja muussa varainkinnassa. Liitto jakaa my0s
seuroille hyvia kaytanteita ja tukee seuroja
aktivoimaan toimintaansa.

Seurat sitoutetaan liiton Reilun kilpailun
ohjelmaan vuosien 2025 aikana. Tama vaatii
seuroilta muun muassa saantomuutoksia ja
koulutusta. Liitto auttaa ja tukee seuroja seu-
roja naissa asioissa.
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SEUROJEN TOIMINTA-
EDELLYTYSTEN PARANTAMINEN

 Koulutetaan seuroja, seuratoi-
mintapaivat, neuvotaan ja tuetaan
seuroja hakemusasioissa

« Vaikutetaan paikallisesti yhdessa
seuran kanssa lajin harrastamisen
olosuhteiden parantamiseksi

» Rohkaistaan uusiin kokeiluihin ja
yhteistyohon muiden organisaatioi-
den kanssa

« Kannustetaan palkkaamaan tyo-
voimaa

« Kehitetaan vapaaehtoistoimintaa

«Sitoutetaan seurat Reilun kilpailun
ohjelmaan



Koulushakki

KOULUSHAKKITOIMINNASSA 2025 keskitytaan
olemassa olevien koulukerhojen tukemiseen.
Sen lisaksi, etta jarjestetaan koululaisshakin
henkilokohtaiset ja joukkuemestaruuskilpai-
lut, pyritaan jarjestamaan valtakunnallinen
koulujenvalinen nettishakkikilpailu.

Vammalan lukiossa alkaa syksylla 2025 shak-
kipainotteinen linja.

SHAKKI KOULUSSA
« Tuetaan olemassa olevia kerhoja

« Jarjestetaan koululaisten SM-kil-
pailut

« Koulujenvalinen nettishakkikilpailu

« Shakkilukio Sastamalaan v. 2025
e Harrastamisen Suomen malli

« Oppimateriaalit
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ULKOMAISET, ARVOKILPAILUT

Nuorten PM

M M M M Maajoukkueiden EM-kilpailu
I pa I u OI I I I I n a Henkilokohtainen EM

Seniorien joukkue-EM

Naisten EM
. . R Seniorien EM
KILPAILUTOIMINTA on tietysti Shakkiliiton pe- Koululaisten MM
rustoiminnoista tarkein. Vuonna 2025 kilpai- TyttSjen PM

Seniorien (+50 ja +65) joukkue-MM
Koululaisten EM

lutoiminta on aktiivista.

Perinteisilla turnauksilla on vankka sijansa liiton Ezg:z: E&Pea” ja pikashakin EM

ja seurojen jarjestamassa kilpailutoiminnassa. Nuorten (U8, U10, U12) MM

Viikonlopputurnausten lisaksi jarjestetaan no- Koulujoukkueiden PM

pean shakin turnauksia ja pikapelikilpailuja. Nuorten (U14, Uté, U18) MM
Nuorten (U20) MM

Tarkeimpia kotimaisia kilpailuja kehitetaan Seurajoukkueiden Euro Cup

Seniorien (+50 ja +65) MM
Nopean ja pikashakin EM
Eta- ja tehtavashakin arvokilpailut

yhdessa seurojen kanssa. SM-tason kilpailujen
arvoa pyritaan parantamaan.

Osallistutaan lukuisiin arvokilpailuihin. Naita
ovat mm. joukkue-EM-kilpailut Georgias- SM-liiga 2024-25
sa, seurajoukkueiden EM-kilpailu Kreikassa, Lehtlé‘(é"l:itkéjjsu”ssh’:‘
e . . . . oulujoukkueiden
henkl!okohtalset EM-kllp'al'lut Romaniassa Pikashakin SM
ja Kreikassa. Nuorten sarjoissa pelataan Nuorten SM
EM-kilpailut, nuorten MM-kilpailut ja nuor- Varsinaiset SM-turnaukset
ten PM-kilpailut. Lisaksi on useita seniorien ja #voin SM
. P T T ) Heart of Finland
koululaisten arvokilpailuja, joihin Suomesta Joukkuepikashakin SM
osallistutaan. Nopean shakin SM
Nopean shakin joukkue-SM
Kirjeshakissa ja tehtavashakissa osallistutaan Koululaisten SM
Nuorten PM

monipuolisesti oman alan kilpailuihin koti-

. s o SM-liiga 2025-26
massa kuin kansainvalisestikin.
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Hallinto ja henkilosto

SHAKKILIITON ylinta paatosvaltaa kayttaa
jasenseurojen ja -jarjestojen edustajista koos-
tuva varsinainen kokous kevaalla ja syksylla.
Hallituksen muodostavat syyskokouksessa
kahdeksi kalenterivuodeksi valitut puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja ja nelja hallituksen
jasenta.

Liiton operatiivista toimintaa hoidetaan myo6s
paljon vapaaehtoistoimintaan perustuvien
toimikuntien tyoskentelyn kautta. Tallaisia
toimikuntia ovat shakkituomaritoimikunta,
selotoimikunta, ]SM-toimikunta (SM-Lliigan
asiat) ja Eettinen ja kurinpitovaliokunta.
Kansainvalista jarjestotoimintaa koordinoivat
vapaaehtoisina Fiden ja Ecun yhteyshenkilot.

Liitto huolehtii tyontekijoidensa ja vapaaeh-
toistoimijoiden hyvinvoinnista ja kannustaa
heita toimimaan rohkeasti ja ennakkoluu-
lottomasti. Liiton strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi tyo projektoidaan huolelli-
sesti, ja tyontekijoita ja vapaaehtoistoimijoita
ollaan valmiita kouluttamaan tarvittaessa.

HALLITUS
TYONTEKIJAT

Toiminnanjohtaja

Viestintapaallikko ja muut tyontekijat

TOIMIKUNNAT

Shakkituomaritoimikunta
JSM-toimikunta
Selotoimikunta

KANSAINVALISET ASIAT

Fide-yhteyshenkilo
Ecu-yhteyshenkild
Fide-laskentavastaava

EETTISYYS JA KURINPITO

Kurinpitaja
Eettinen ja kurinpitovaliokunta



Talous

SHAKKILIITON talousarvio 2025 perustuu olet-
tamukselle, etta liiton toiminta pysyy samalla

tasolla kuin 2024.

Liiton taloudenpitoa toimintavuonna 2025
tulee sanelemaan tiukka kulukuuri. Talouden

nakymat ovat kohtalaiset, mutta joitakin

sopeuttamistoimia tarvitaan.

Suomen Shakkiliitto ry

Talousarvio 2025

TUOTOT Eur
Kotimainen kilpailutoiminta

JSM- ja SM-osallistumismaksut 17 000
Joukkuepikashakin SM, tuotot 3000
Yhteensa 20000
Varainhankinta

Muut tuotot 25000
Jasenmaksut 10 000
Turnausmaksut 11 000
Lisenssimaksut 90000
Seuransiirtomaksut 1000
Yhteensa 137 000
Avustukset ja muut tuotot

Lahjoitukset 5000
OKM:n yleisavustus 60 000
Yhteensa 65 000
TUOTOT YHTEENSA 222 000

20

KULUT Eur
Kotimainen kilpailutoiminta

SM-kilpailut, palkinnot 14 000
Kilpailujen jarjestamiskulut 6 000
Yhteensa 20 000
Kansainvalinen kilpailutoiminta

Aikuisten kilpailut 15000
Nuorten kilpailut 3000
Yhteensa 18 000
Valmennustoiminta

Valmennustoiminnan ostot 10 000
Yhteensa 10 000
Henkilostokulut

Palkat sivukuluineen 100 000
Yhteensa 100 000

Hallinto ja kotimainen jarjestétoiminta

Hallituksen ja toimikuntien kulut 3000
Toimitilakulut 5000
Toimistotarvikkeet 1000
Valinehankinnat 6 000
Posti- ja puhelinkulut 12000
Pankkikulut 2000
Vieraat palvelut 10 000
Tiedotus 3000
Annetut avustukset 1100
Muut hallintokulut 900
Yhteensa 44 000
Kansainvalinen jarjestétoiminta

Fidemaksut 3000

Kv. jasenmaksut 2000

Muut kulut 1000

Yhteensa 6 000

Shakki-lehti

Lehden tuotanto 24 000
Yhteensa 24 000
KULUT YHTEENSA 222 000

TILIKAUDEN TULOS




Suomen Shakkiliitto ry

Tilinpaatos 2023
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LIMTEET

Suomen Tehtavaniekat ry:n toimintasuunnitelma 2025

Yleista

Suomen tehtévaniekat ry (ST) edistaa tehtdvashakin harrastusta Suomessa. Toiminnan kehitta-
miseksi ja uusien harrastajien innostamiseksi jarjestetaan kilpailuja, koulutusta, tehtavashakin
esittelya ja opastusta lajiin. Yhdistyksen talous pidetaan tasapainossa kasvattamalla jasenmaa-
raa ja myymalla omia julkaisuja.

Toiminta lyhyesti

Harrastajille tarjotaan vahintaan neljasti vuodessa ilmestyva jasenlehti Tehtavaniekka, jarjeste-
taan tehtavien laadinta- ja ratkaisukilpailuja seka valtakunnallisia etta paikallisia tapaamisia.
Yhdistys valittaa jasenilleen tehtavakirjallisuutta ja -lehtia.

ST edistaa kotimaisten tehtavakirjojen julkaisemista seka perinteisina kirjoina ettd PDF-muo-
dossa. Toiminnan tarkeimmat tiedotuskanavat ovat jasenlehti, yhdistyksen verkkosivut ja Face-
book. Yhdistyksen verkkosivut uusittiin vuonna 2022 ja niita kehitetaan jatkuvasti.

Kansainviliset ratkaisu- ja laadintakilpailut

Tehtavashakki ja etenkin ratkaisemisen arvokilpailut ovat tuoneet Suomelle enemman kan-
sainvalistd menestysta kuin muut shakin alueet. ST valitsee Suomen edustusratkaisijat shak-
kitehtavien ratkaisemisen MM- ja EM-kilpailuihin seka tukee heita yhdistyksen taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan. ST:n Suomen Shakkiliitolta saama toiminta-avustus on tahan asti
mahdollistanut pienen tuen edustusratkaisijoiden kuluihin. Toiminta-avustuksen mahdollinen
pienentyminen vaarantaisi jatkossa suomalaisten osallistumisen naihin arvokilpailuihin.

Vuoden 2025 MM-kilpailu on heindkuussa Romaniassa ja EM-kilpailu huhtikuussa Kreikassa.
MM-kilpailuun voi osallistua kolmen hengen joukkue ja yksi yksittaisratkaisija, EM-kilpailussa
joukkue on nelihenkinen ja yksittaisratkaisijoita voi olla kaksi.

Kansallisten laadintakilpailujen lisdksi ST jarjestaa kansainvalisia kilpailuja esimerkiksi ansioi-
tuneiden suomalaisten tehtavaniekkojen merkkipdivien huomioimiseksi. Lisdksi ST koordinoi
Suomen osallistumisen kansainvalisiin joukkuelaadintakilpailuihin seka jakaa tietoa henkil6-
kohtaisista kilpailuista jasenlehdessa ja sosiaalisessa mediassa.

Muu kansainvalinen toiminta

Suomi on ST:n kautta edustettuna tehtavashakin kansainvalisessa jarjestossa World Federation
for Chess Composition (WFCC) ja tdman jarjeston toimikunnissa. Suomen edustaja WFCC:ssd
on nykyisin Neal Turner. WFCC kokoontuu kerran vuodessa tehtaviakongressiin, joka jarjestetdan
vuonna 2025 Romaniassa. ST ja sen jasenet osallistuvat aktiivisesti WFCC:n jarjestamiin kilpai-
Luihin sekd muuhun toimintaan.



Suomen Shakkiliiton (Kirjeshakkiliiton) etapelijaoston

toimintasuunnitelma 2025

Yleista

Suomen Kirjeshakkiliitto sulautui vuonna 2023 Suomen
Shakkiliiton (SSL) etdshakkijaostoksi. Jaoston jarjes-
tamat turnaukset pelataan Kansainvalisen Kirjeshak-
kiliiton (ICCF) serverilla tai postitse. Pelien taulukot

ja poytakirjat julkaistaan niin ikdan ICCF:n serverilla.
Pelaajien vahvuusluvut lasketaan ICCF:n serverin toi-
mesta ICCF:n sdannailla.

Kotimainen ja kansainvalinen kilpailutoiminta

» FINJUB-55 -turnauksen finaali on yhta kesken olevaa
peli vailla. Suomea edusti Mika Haapamaki. Han saa-
vutti 50 prosentin tuloksin ja jakaa joko 6. tai 8. sijaa.

e 76. SM-turnaus alkaa huhtikuussa. Jos kiinnostusta
on, pelataan myos alle 2000-vahvuisten B-SM-turnaus.
« Joulukuussa aloitetaan seuraavat seniorien SM-tur-
naukset serverilld ja postitse.

» Vuoden aikana jarjestetdan ainakin kaksi maaottelua
serverilla.

» Suomi osallistuu tarjottuihin kansainvalisiin jouk-
kuekilpailuihin seka kayttaa saamansa kiintiopaikat
MM- karsintasyklissa yms. Tarjoamme pelaajia kansain-
valisiin kutsuturnauksiin.

» ICCF:n kongressi jarjestetdan 21.-25. elokuuta 2025
Unkarin Budapestissa. Suomi lahettda edustajan pai-
kan paalle 400 euron kulukorvauksella.

Julkaisutoiminta

« Kirjeshakki-lehti lopetti toissa vuonna ilmestymisen-
sd, mutta tammikuussa 2025 julkaistaan laajennettu
toimintakertomus vuodelta 2024 jaoston kotisivuilla
internetissa. My0s kotisivuja uudistetaan Christer
Sundgqyvistion johdolla ja paivitetdan niita uuden etas-
hakkijaoston tarkeimmaksi tiedotuskanavaksi.

» Hyddynnetdan SSL:n julkaisemaa Shakki-lehted
etashakkiuutisin.

Markkinointi ja PR-toiminta

» Hyodynnetdan yhteistyota lahishakin emojarjeston
SSL:n kanssa tarjoamalla tahan asti etashakkia pelaa-
mattomille, mutta SSL:n A-lisenssin omaaville shakin-
pelaajille yhta ilmaisturnausta ICCF:n serverilla.

» Markkinoidaan etdshakkia mainiona tapana harras-
tamiseen kotioloissa. Kiinnitetddn markkinoinnissa
huomiota myds pelaajiin, jotka eivat ole harrastaneet
shakkia kerhoissa.

Tuloslaskelma 15.10.24 /talousarvioesitys 2025
Varsinainen toiminta

Turnaustoiminta

3100 Kotimaiset turnausmaksut

3110 Maaottelumaksut

3116 Juhlaturnauspalkinnot

3130 Palkintokulut SM

3120 Turnaushenkildiden kulut

3190 Muut turnauskulut, kaiverrukset
YHTEENSA

Tarvikemyynti

3200 Tarvikemyynti

3210 Tarvikeostot

3225 Varaston vuokra

3230 Varaston muutos (+/-)
YHTEENSA

Kansainvalinen toiminta

3300 Kv. turnausten osallistumismaksut
3310 Maksut kv. Turnausten jarjestajile
3320 |CCF-kongressimenat

3340 |CCF:n jJasenmaksut

3390 Muut kv. toimintejen kulut
YHTEENSA

Muu varsinainen toiminta

3410 Postikulut

3420 Kokouskulut

3435 Atk- ja konttoritarvikkeet
3436 Atk-laitteet ja -ohjelmistot
3440 Pankkikulut

3445 Matkakulut

3450 Puhelin- ja internetkulut
3451 Merkkipaivat, edustus
YHTEENSA

Sjjpitustoiminta

4000 Sijoitustoiminnan tuctot
4500 Sijoitustoiminnan kulut
YHTEENSA

Varainhankinta

5000 Jasenmaksut, myds VI P-jasenyys
5500 Varainhankinnan kulut
YHTEENSA

Rahoitustuotot jo -kulut
6000 Osinkotuotot
6010 Korkotuotot

6500 Korkokulut

6510 Muut rahoitusk ulut
YHTEENSA

7000 Satunnaiset tuotot ja lahjoitukset
7500 Satunnaiset kulut
YHTEENSA

BODD Yieisavustukset
YHTEENSA

Poistot

9000 Poistoeron muutos (+/-)

9700 Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-)
YHTEENSA

TILIKAUDEN VOITTO tai TAPPIO

TA 2024
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450
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392
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439
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-50
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-170,33
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-15
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=275

39

-100

-50

-300

=360

-810
-B49

-49

-49



Suomen Shakkihistoriallinen Seura ry:n toimintasuunnitelma 2025

Yleista

Suomen Shakkihistoriallinen seura perustettiin 8.10.2014 Shakkiareenalla tarkoituksena vaalia
suomalaista shakkihistoriaa, organisoida yhdistyksen hengen mukaisia tilaisuuksia ja taltioida
suomalaista shakkihistoriaa. Suomen Shakkiliiton alaisuudessa toiminut ansiomerkkitoimikun-
ta siirrettiin Shakkihistoriallisen seuran toiminnan piiriin.

Toimintasuunnitelma 2025

Tapahtumat

Seura jarjestaa Shakin paivan tapahtuman ja muita tapahtumia vuoden aikana. Vuoden 2025
suunnitelmaan kuuluvat:

« Perinteinen Shakin paiva sunnuntaina 26.1.2024 aiheena Jefim Geller

» Kevaan 2025 ohjelman luonnos tulossa liitteeksi

« Syksyn 2025 ohjelmasta paatetaan myohemmin

Jatketaan erinomaisen vastaanoton saaneita analyysitapahtumia tiistai-iltapaivisin (klo 17.30-
20) Shakkiareenalla. Aiheina ovat ajankohtaiset shakkitapahtumat ja historialliset shakkitee-
mat. Kaudelle 2025 on toivottu myds suomalaisen shakkihistorian katsauksia.

Ansiomerkkitoimikunta

Ansiomerkkitoimikunta myéntaa hakemuksesta ansiomerkkeja ansioituneille suomalaisen
shakkielaman vaikuttajille. Haettavissa olevia ansiomerkkeja ovat kultainen, hopeinen kultaisin
sotilain, hopeinen seka shakin tunnustusmerkki. Toiminta on kustannusneutraalia.

Historiatiedon keruuprojekti

Vuoden 2018 aikana on edistetty shakkihistoriallisen tiedon keruuta ja ensimmainen pilotti

on tehty. Vuonna 2025-26 projekti jatkuu tavoitteena julkinen pilotti ja systemaattisen tiedon
keruun kaynnistys. Tavoitteena on kerata SM-turnausten ja kansainvalisten edustustehtavien
tulokset seka henkilokohtaisista etta joukkueturnauksista, tiedot kansainvalisista ja kansallisis-
ta titteleista, tuomari ja shakkitoimitsijatiedot seka merkittavimmat luottamustehtavien tilas-
tot lahishakin, kirjeshakin ja tehtavashakin alueilta. Tiedot on tarkoitus saada Internet-sivuille
helposti haettaviksi ja selailtaviksi.

Muu toiminta
Lisaksi seuran luonnolliseen rooliin kuuluu yhteydenpito ja tiedonvaihto sisarseurojen kanssa eri
maissa seka shakkihistoriallisten artikkeleiden laadinta mm. Shakkiin.









